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PREDGOVOR

Upravljanje rizikom danas je nezaobilazan segment poslovanja u svim oblastima — od bankarstva
i osiguranja, do industrije, tehnologije i drzavne uprave. U svetu koji se neprestano menja,
prepunom neizvesnosti i izazova, razumevanje i kontrola rizika klju¢ni su faktori za donoSenje
kvalitetnih odluka i dugoro¢ni uspeh organizacija. Iako je kao formalna disciplina dobilo na
znacaju tek u drugoj polovini 20. veka, upravljanje rizikom ima svoje korene duboko u proslosti.

Jo$ u drevnim civilizacijama, ljudi su razvijali prve mehanizme zastite od nepredvidenih dogadaja
— od Hamurabijevog zakonika u Vavilonu, preko osiguravaju¢ih fondova u starom Egiptu i
pomorskih polisa u antickoj Grckoj 1 Rimu, pa sve do sofisticiranih modela osiguranja razvijenih
u trgovackim republikama srednjovekovne Italije. Tokom industrijske revolucije, rizici su postali
kompleksniji, a nastanak velikih finansijskih institucija i osiguravaju¢ih kompanija doveo je do
potrebe za preciznijim metodama analize i upravljanja rizikom. U 20. veku, naroc¢ito nakon Velike
depresije 1 svetskih ratova, upravljanje rizikom je pocelo da se razvija kao zasebna disciplina, a u
drugoj polovini veka formirani su prvi ozbiljni regulatorni okviri..

Ova knjiga istrazuje istorijski razvoj upravljanja rizikom, ali ne ostaje samo u domenu teorije.
Analizira kljuéne koncepte kao §to su identifikacija, procena i kontrola rizika, razmatra vrste rizika
s kojima se organizacije suocavaju i pruza konkretne alate i metode koji se koriste u savremenoj
praksi. Pored tradicionalnih rizika, knjiga se bavi i savremenim izazovima, poput sajber
bezbednosti, klimatskih promena, regulatornih promena i etickih dilema koje donosi napredak
tehnologije 1 veStacke inteligencije.

Cilj ove knjige je da pruzi sveobuhvatan pregled razvoja i principa upravljanja rizikom, ali i da
posluzi kao praktican vodi€ za primenu steCenih znanja u razli¢itim industrijama. Namenjena je
prvenstveno studentima Tehni¢kog fakulteta “Mihajlo Pupin™ Zrenjanin za potrebe pracenja i
savladavanja gradiva koje se realizuje u okviru istoimenog predmeta, kao i predmeta Menadzment
rizika, te studentima drugih fakulteta i visokih $kola na predmetima koji su vezani za oblast
upravljanje rizikom. Knjiga moZe posluziti istraziva¢ima, menadzerima, finansijskim
analiti¢arima, kao 1 svima onima koji zele da bolje razumeju kako rizici nastaju, kako se njima
upravlja i kako se mogu pretvoriti u prilike za unapredenje poslovanja.

Upravljanje rizikom nije statiCan proces — ono se neprestano razvija i prilagodava promenama u
drustvu, ekonomiji i tehnologiji. Za pisanje ovog udzbenika autori su koristili sopstvena
istrazivanja, kao i domacu i stranu literaturu koja je navedena u listi referenci. Nadamo se da ¢e
ova knjiga doprineti boljem razumevanju ove slozene, ali izuzetno vazne oblasti, kao i1 da ¢e
inspirisati ¢itaoce da dalje istrazuju i primenjuju stecena znanja u svom profesionalnom radu.
Zaklju¢no, knjiga "Upravljanje rizikom" predstavlja izuzetno vredan doprinos akademskoj i
strucnoj zajednici.

Posebno se zahvaljujemo recenzentima prof. dr Vesni Spasojevi¢-Brki¢ kao i doc. dr Mili Kavali¢
na korisnim sugestijama i savetima.

Autori
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